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Crucial, actualizar planes de estudio

La reforma institucional de la
Universidad, centrada en la academia

MARIA GUADALUPE LUGO GARCIA

a reforma institucional es,
ante todo, una propuesta
centrada en el profesorado,
en las y los investigadores, en
su renovacioén, consolidacién y eva-
luacién formativa, puntualizé Hugo
Casanova Cardiel, coordinador de la
Reforma Institucional y Prospectiva
Universitaria de la UNAM.

Al dictar la conferencia magistral
“Reforma Institucional y Prospecti-
va Universitaria”, organizada en el
marco del Seminario Permanente de
las Ciencias Sociales 2025, el univer-
sitario sefial6 que las dimensiones
de la reforma son tres: institucional,
académica y normativa y estan for-
malizadas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027.

En el centro de esta reforma se
encuentra la academia: “Buscamos
la renovacién, consolidacién y eva-
luacién formativa del profesorado,
de investigadoras e investigadores,
esta dltima no para sancionarlos,
sino para apuntalar su quehacer”,
abund¢ el integrante del Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad
y la Educacién (IISUE).

Definir vias
Durante el encuentro organizado
por la Coordinacién de Consejo
Académico del Area de las Ciencias
Sociales y los Comités Académi-
cos de Carrera, dijo que se busca
el fortalecimiento del bachillerato,
licenciatura y posgrados, asi como
de los apoyos a la docencia. “En este
proceso consideramos que es crucial
el tema de actualizacién de planesy
programas de estudio en todos los
niveles; una universidad que no se
compromete a ello, estd perdida”.
Agregd que “siaspiramos a ser
la principal universidad del pais,
acompanada de otras instituciones
de educacién superior de calidad,

Se busca el fortalecimiento de
bachillerato, licenciaturay
posgrados: Hugo Casanova Cardiel

® El investigador
del IISUE.

tenemos que realizar ese proceso,
por lo que es necesario definir las
vias, aunque también se tiene el
compromiso con la difusién, la di-
vulgacién y la vinculacién en sus
diferentes niveles”.

Recalcé que, para cumplir con
todo ello, se requiere plantear un
esquema de reforma institucional
que actualice la relacién de la Uni-
versidad con la nacién y la sociedad:
“necesitamos refrendar nuestro com-
promiso con el pais, no ir por otro
lado, sino buscar hacer sintonia de

Perseguimos la consolidacion
y evaluacion formativa del profesorado,
de investigadoras e investigadores
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una forma auténoma, no sometida,
pero alineados al proyecto nacional”.

Otros temas son el compromiso
institucional, como la integridad,
que tiene que ver con la ética en
estudiantes y profesores; en la
investigacién, en el trabajo de los
directivos, pero también con la
igualdad de género: “Cémo hori-
zontalizamos las oportunidades en
la UNAM, cémo propiciamos una
igualdad sustantiva de género, cémo
prevenimos las violencias, ya no
s6lo mirarlas desde lejos, sino como
generar diagnosticos integrales”.

Ese trabajo, precisé, ya inici6é en
la UNAM, y una parte de la insti-
tucién opera en ese sentido desde
el primer dia de gestién del rector
Leonardo Lomeli.

Cuestion viva y vigente

La reforma institucional es un pro-
ceso adaptativo y no un producto
definido de una vez y para siempre,
esuna cuestién viva y vigente. Tiene
10 prioridades para 2025 y 2026, en
las cuales ya se trabaja; “no partimos
desde cero: es integral, académica,
inclusiva, democratizante, plural,
progresiva, prospectiva, institucional,
transparente y con un COmpromiso
histérico fundamental”.

Acompanado de la coordinado-
ra del Consejo Académico del Area
de las Ciencias Sociales, Angélica
Cuéllar Vazquez, Hugo Casanova
Cardiel comenté que en cada uno
de los temas preminentes se tienen
distintos niveles de avance.

En ese proceso, acotd, participa
un consejo asesor constituido por
grupos de destacados universitarios
representantes de las ciencias socia-
les y la investigacién cientifica que
combinan saberes, tanto de gestién
como académicos, quienes generaran
insumos para que los érganos cole-
giados puedan empezar a discutir. g4



